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Lotfi, Rafla & Associates
Accountants - Tax Experts

Cell Phone: 514-909-3332
Montréal office: 514-935-0303 Ext: 222

info@Ir-ca.ca

Cornwall 14 Third Street E, Suite 202, ON. K6H 2C7
Montreal 555 Boul. Dr. Frederik-Philips Suite 450, Qc. H4M 2X4
Toronto 7030 Woodbine Ave. Suite 500, ON, L3R 6G2

Since 1940

B3-TRI-ETTD

[ S B in ]
-l T LA
Fan K5 MHN-15H

bt o e oy 1] sl
S Lol gl M55
el Jor sl g

Y wsaﬁ[@ﬁiog?%“ﬁemg
LS 5l Allias

M}J UM}&M\: Sllia ui uhaij
o DUl ) el b oL
J.ﬂ\é\\,u)z:)\.u\uﬁn}:&uaﬁ
Al B Leaed e Cu el Pl
e A and @ Jia G s
As"‘\"‘“ u.u.ﬁ“ c4.| )..443\ @.J\ ?)m
a8 (e 1368 Lind 25 oy i
LAl e le \}IJSJU\ jm‘).:
REAS PRI N Y PRRIN Y

& Ll (3] i die ulea (5
8ijlagﬂéldlgcgﬁ3)¢
tUasl\ dAi\ @A; @ J:u\).ud
«&.\\J»@C\ﬂ;i ).\j.'\S\ 11 ng
Loial lee 265 oy len 48 jal Al
oaging 32 plhad A Uil daul
Aaliadl ciliinlal)l palic 483
S il ] e sl pagiall
gl e qall

el il g3 (S el a8
A8 s i g ol 1) 4l ¢l o 5
& ol Jy e Aidaudlil] las
DL il sl (S5 ol 63 e gl
pae paladll g Jaxil (5 s

gy e Ahsl (8 el i Ji g
osben G paiual 13y ) el s
Ol s 638 b ol JB b
o Jha Lkl 5% ol (Blay)
ey Al Y clad)

aadle Ol i i) O o
e ELH & palial ilany 48 a
On s ol ] llal danlly Leag
«disie Allacy o sladll Jud
Gl 13 Leg a4l ) 1 e
Ll pichadd a3 48 jall

Ol o B re Alilaa (A Caal 5 JU
olen o 2xall 13 Vs e 1 )
ubhas‘;\c‘;\.amjutad);u»
Juaial] Je¥) b kil Ay cililiac

IS bl ool ailylod! Wby o s
i3 WLY bl Gy dl Rpduin S

Aida gl 3 ggad) JalSS iy Lay il Y
Osall mil day ) A gall il
(alanlill el Jalal) eyl
Syl puall 13150) ikl o34 2 g
e 1At I deal il LY
ol sy il ol eyl Ao ol )
Adlilee Cagdd g Judanlal)

el (3 aeddl ulilly dlee 2t
sailisa & L) 050l el I iy
Ostaill e () el 5 Cpalinall
A5 ) Lgilonss e O JalS

rea (3 aglll o il Aee Jual &
Q\A&:Lwdl.] «@L&i}(\ Q\‘)Lq?{\ a.'\:\éu»
| g el sl 3l ey ddall g 4100200)
cadll Laea 552 gl ) Lella Y
AJLSJL}A?C.\JJ.\} cd&d\M\
JLL\\ ng cA.\bﬂ\ Q_I‘JDLMAH a_ﬂ)\.q\(l
MMY\})MQLM\U‘:_)J\
&LL:sl\ L;h Glaliay aladl 4l
8y g9 Cilae lusal) Jaend cililee (g 523
;.\Lu@J\ (e e & d.m.ulh s‘\.c‘)hm
o o Al 5 & i) Sl

|
.R;;_':rﬁ;’mu_u

www.jeankaram.com

# REAABX 2001 1K,

Agence Immobilicre

Jean Karvam
Courtier immobilier agrée D.A.
14 .947.2555

JIasial g &) pdi g ao
Al g 4 jlad @l e - ilga - e

jeank@remax2001.net / jeankaram@remax2001.net

3095, Autoroute 440, bureau 204
Laval, Québec H7P 4W5

Frais notaire payé
de ghaa Juadl) CaNSS
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Lotfi, Rafla & Associates

Accountants - Tax Experts

Adding Value to your business

Since 1990

Ehab Lotfi
Ph.D., C.Adm

Ehab Rafla
C.PA. C.A.

Cell Phone: 514-909-3332
Montréal office: 514-935-0303 Ext: 222
Montreal 555 Boul. Dr. Frederik-Philips Suite 450, Qc. H4M 2X4

Toronto 7030 Woodbine Ave. Suite 500, ON, L3R 6G2
Cornwall 14 Third Street E, Suite 202, ON. K6H 2C7

www.LR-CA.ca
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Assurance
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Agent(e) d’assurance de dommages des particuliers,
développement des affaires.

Venez nous rencontrer Agence de Montréal Centre

pour discuter des msalih@allstate.ca
perspectives de

carriere chez nous!

Marque de commerce propriéeté d’Allstate, compagnie d’assurance utilisée sous licence par Allstate du Canada, compagnie d’assurance.
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Legault face a un nouveau PM: I’entente de Churchill
Falls en péril?

oins d'un an aprés une
entente de principe his-
torique visant a régler le
litige majeur sur le cott de I'énergie
du barrage Churchill Falls entre le
Québec et Terre-Neuve-et-Labrador
(T.-N.-L.), tout pourrait étre a refaire
en raison de I'élection d’'un gouver-
nement  progressiste-conservateur
dans la province de I'Est. Déja, le
premier ministre Frangois Legault
martele que cet accord serait «béné-
fique» pour les deux territoires.
Une embiiche de plus vient entra-
ver le chemin du premier ministre
Legault, qui tente de relancer son
mandat. Mardi soir, les Terre-Neu-
viens ont élu un gouvernement majoritaire progres-
siste-conservateur.
Durant la campagne électorale, le nouveau premier
ministre Tony Wakeham a remis en question I'entente
de principe signée par I'ex-premier ministre libéral de
T-N.-L., Andrew Furey.
Lors de sa victoire, Tony Wakeham a réitéré qu'il ne
signerait aucune entente qui n'aurait «pas été approu-
vée par la population». Le premier ministre élu pour-
rait opter pour un référendum.
Une entente historique
Aprés des décennies de conflit devant les tribunaux,
le Québec et Terre-Neuve ont scellé une entente de
principe en décembre 2024 concernant l'utilisation de
I'énergie du barrage Churchill Falls. L’euphorie régnait
au moment de la signature.
Cest «gagnant-gagnant», avait affirmé Frangois
Legault. Son homologue Andrew Furey parlait d’'une
entente payante pour Terre-Neuve, une province aux
prises avec d’énormes difficultés financieres. Le gou-
vernement affiche un déficit important.
En vertu d'un accord signé en 1969 et valide jusqu’en
2041, le Québec achéte I'hydroélectricité de Churchill
Falls a prix réduit, soit 0,2 cent du kilowattheure (¢/
kWh), sans indexation possible. Une entente qui désa-
vantage largement Terre-Neuve.
En plus d’investissements majeurs a Terre-Neuve-et-
Labrador (voir plus bas), I'entente de principe prévoit
que le Québec paierait désormais 4 ¢/kWh, soit 20
fois plus cher jusqu'en 2075. Hydro-Québec resterait
actionnaire a 34 % de Churchill Falls.
Réaction de Legault
Sur le réseau social X, le premier ministre du Québec,
Frangois Legault, a tenu a féliciter Tony Wakeham

pour sa victoire. Concernant I'entente, M. Legault a
réaftirmé sa volonté de poursuivre la collaboration avec
la province de I'Est.

«Je suis convaincu que I'entente de principe sur le déve-
loppement énergétique du Labrador est bénéfique tant
pour Terre-Neuve-et-Labrador que pour le Québec»,
a-t-il écrit.

En coulisses, on rappelle que le chef progressiste-
conservateur ne rejette pas entiérement I'entente.
L’accord est toutefois crucial pour le premier ministre
Legault, qui s’est félicité d’avoir agi pour les généra-
tions futures. Le partenariat assurerait un approvision-
nement énergétique pour les prochaines décennies au
Québec.

Dailleurs, sa ministre de 'Economie et de 'Energie,
Chirstine Fréchette, a signalé que pour linstant il
n’était pas question de rouvrir lentente et renégocier.
«On va poursuivre nos discussions, s'attarder a chacun
des éléments de cette entente-1a pour s’assurer que ce
soit bien saisi. On va vouloir continuer notre collabo-
ration avec eux», a-t-elle déclaré sur les ondes de LCN.
Grace aux nouveaux investissements promis, les
volumes énergétiques disponibles pour le Québec
atteindraient un minimum de 7 200 mégawatts, soit
une augmentation de 50 % de sa capacité actuelle.
Cette entente représente également la piece maitresse
du plan d’investissement majeur d'Hydro-Québec.

La société d’Etat demeure convaincue que l'accord
actuel «est équitable et bénéfique» pour les deux ter-
ritoires.

«Nous avons réalisé de grands progrés dans les der-
niers mois pour en venir a une entente détaillée, et
sommes engagés a poursuivre les négociations avec
notre partenaire NL Hydro», a déclaré la porte-parole
Lynn St-Laurent.

Terre-Neuve-et-Labrador: les conservateurs et Tony
Wakeham remportent 1’élection

candidat progressiste-conservateur Tony
Wakeham a été élu premier ministre de
Terre-Neuve-et-Labrador, mardi, mettant
fin a une décennie de regne libéral.
Les conservateurs prennent ainsi le pouvoir avec 21
sieges sur les 40 que compte 1'Assemblée 1égislative,
devant les libéraux, qui en obtiennent 15, selon TVA
Nouvelles.
Cette victoire du parti de M. Wakeham pourrait se faire
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Croire

La croyance naisse dans le Coeur

Dans 'esprit et dans le corps

Circule dans le sang pour refaire vivre
Les nerfs, les globules et rend le bonheur

Il suffit d'y croire pour se faire rétablir

Corps et ame, afin que la joie se faire un désir
La croyance se consent entre I'esprit et 'ame
Afin que le corps fonctionne et se fait guérir

Croire en Dieu c’est un acte merveilleux
Croire en soi-méme c’est audacleux
S'éloigner de la croyance est un blasphéme
Croire. Dieu nous conduit vers les cieux

Adressez-luivos priéres

Matin, midi et soir, pour le satisfaire
Puisque le rythme est a suivre

Afin de sauver I'dme de la misére

Notre Pére qui est aux cieux

Que ton Nom soit sanctifié

Que ta volonté soit faite sur la terre comme aux cieux
Pardonne aussi ceux qui nous ont offensés

Que ta volonté soit faite sur la terre et le ciel

Ne nous laisse pas entrer en tentation

Faites que nous vivons dans un sens fraternel

Mais délivre- nous de tout mal éternel

Croire, et faites croire les autres

Des Fréres, des Sceurs et bien d’autres

La croyance pardonnera les péchés

Le devoir de la priere nous éloignera des péchés autres

Pourrons-nous sauver nos ames et nos esprits
Ne refusez pas la volonté de Dieu. Dites oui
A toute priére qui nous impose

Afin que nous soyons gracieusement bénis

sentir jusquau Québec. Les progressistes-conserva-
teurs estiment en effet que I'entente provisoire entre
Terre-Neuve-et-Labrador et le Québec sur I'énergie
produite par la centrale de Churchill Falls doit étre
bonifiée.

Cet accord provisoire avait été signé en décembre
2024, sans toutefolis avoir été ratifié.
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M¢énage dans la fonction publique: les fonctionnaires
crient au climat toxique, Duranceau inflexible

es fonctionnaires accusent le gouvernement
Legault de créer un climat de travail toxique
en voulant imposer un dégraissage de I'Etat.
Mais I'opération ne fait que commencer, réplique la
ministre France-Elaine Duranceau.
«Les déclarations et actions du gouvernement quant
au ménage a faire dans la fonction publique, au déni-
grement du travail du personnel, aux coupures de
postes et de services sont de nature vexatoire, répé-
tées, portent atteinte a la dignité, sont hostiles et
non désirées et créent un climat de travail toxique»,
stipule une plainte déposée mercredi a la CNESST
par les deux syndicats représentant les travailleurs
de I'Etat.
Le Syndicat de la fonction publique et parapublique
du Québec (SFPQ) et le Syndicat de professionnelles
et professionnels du gouvernement du Québec
(SPGQ) jugent que la situation «s'apparente a du
harcelement psychologique».
«Il'y a donc risque d’atteinte a la santé psychique des tra-
vailleurs», insistent les demandeurs.
Les fonctionnaires confrontés a I'échec
Les fonctionnaires voient leur charge de travail augmen-
ter, mais pas les ressources, peut-on lire dans la plainte.
Le gel de recrutement et d’embauche, qui se traduit par le
non-remplacement des congés, des départs et des retraites,
crée une surcharge de travail chez les employés de I'Etat.
«Le constat est que les personnes sont incapables d’eftec-
tuer le travail demandé et sont inévitablement confrontées
al'échec». ;
Frangois Legault, qui a gonflé 1a taille de I'Etat de plus de
17% depuis son arrivée au pouvoir en 2018, martele qu'il
veut orchestrer un virage a droite et couper dans le gras.
Le Québec est aux prises avec un déficit historique de 14
milliards $. Mais jusqu’ici, les mesures de mitigations
prises, comme le gel de recrutement, n'ont pas permis a
Québec de freiner la croissance de I'eftectif public.
Le premier ministre a ainsi promis de supprimer 2000
postes cette année dans la fonction publique, ce qui repré-
sente en fait le nombre anticipé de départs a la retraite qui
ne seront pas remplacés et d'employés occasionnels.
Contexte préélectoral
Mais les fonctionnaires permanents craignent que le cou-

peret ne tombe éventuellement sur leur poste.

«Les congédiements ont visé d’abord les personnes occa-
sionnelles, puis les personnes en période de probation et
les personnes permanentes sont maintenant a risque. Les
coupures sont exigées, peu importe la charge de travail.
Cela crée un climat de tension, de stress et d'incertitude
intenable. L'employeur agit sans discernement dans un
contexte préélectoral».

Dans la plainte a la CNESST, les deux syndicats signalent
que le nombre de sous-traitants augmente pour remplacer
les personnes renvoyées, ce qui se traduit par une perte
d’expertise pour I'Etat.

Mais la nouvelle présidente du Conseil du trésor, la
ministre France-Elaine Duranceau, n’a pas I'intention de
reculer. Le gel d’embauche et de recrutement n'a pas été
suffisant pour stopper la hausse du nombre de fonction-
naires. ,
«Nous avons été clairs, 1l faut réduire la taille de I'Etat
sans impact sur les services. En 2024-2025, nous avons
confirmé que le gel d’embauche et de recrutement n’était
pas suffisant. Cest pourquol notre gouvernement a lancé
en mai 2025, pour I'année financiére en cours, une réduc-
tion ciblée de 2000 ETC dans la fonction publique. On doit
revoir nos facons de faire et c’est ce qu'on va faire», a-t-elle
fait savoir, dans une déclaration transmise a notre Bureau
parlementaire.

Restructuration a la SAAQ: une centaine de postes coupés

lors quelle tente de se relever du
fiasco SAAQclic, la Société de 'assu-
rance automobile du Québec (SAAQ)
a été contrainte de laisser vacants une cen-
taine de postes en raison du gel d'embauche
imposé par le Conseil du trésor.
Notre bureau parlementaire a pu confir-
mer l'information initialement publiée par
Radio-Canada.
Il y a un an, «le Secrétariat du Conseil du
trésor a instauré un gel d’embauche afin
que les ministeres et organismes puissent
atteindre leur cible d’effectifs autorisés», a
expliqué le porte-parole de la SAAQ, Simon-
Pierre Poulin.
«Conséquemment, plusieurs ministéres et
organismes, incluant la Société, doivent
optimiser l'utilisation des ressources et pro-
céder a des fins d’emploi. Une centaine de
postes sont concernés.»
La SAAQ défend ses choix et soutient que la «stratégie
vise le maintien du service a la clientéle et de la capacité
opérationnelle».
Iy a plus de 4800 emplois a la SAAQ.
Trois catégories sont touchées par le gel d'embauche : «le
non-renouvellement de contrats occasionnels arrivant a
échéance, la fin d’emplois occasionnels avant 'échéance du
contrat (...) et une attrition par le non-remplacement de
certains départs».
Rappelons toutefois que depuis plusieurs années, la SAAQ
dépasse largement les cibles d’employés a temps complet
(ETC) exigées par le Conseil du trésor.
En raison de sa transformation numerlque la Société a
surconsommé le nombre d’ETC autorisés. A I'époque, le
gouvernement réclamait déja une réduction des effectifs.
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Selon le Syndicat de la fonction publique et parapublique
du Québec (SFPQ), ces coupes auront néanmoins un
impact sur les services a la population.

«On parle des personnes qui vous servent dans les centres
de services, au téléphone ou qui s’occupent de vos indem-
nisations en tant qu'accidenté de la route. Le traitement-
choc du gouvernement Legault endommage les services
publics. C'est aussi un drame humain épouvantable pour
les personnes qui perdent leur emploi. Les mesures d’aus-
térité de la CAQ nont pas fini de causer des souftrances»,
a déclaré Michel Girard, vice-président du SFPQ.

Le premier ministre Fran(;01s Legault a mandaté la nou-
velle présidente du Conseil du trésor, France-Elaine
Duranceau, pour imposer un « traitement-choc» a la
fonction publique québécoise. Déja, plusieurs annonces de
coupes et de suppressions de postes ont été faites, notam-
ment au ministére des Transports.

Travaux a Lévis: il «pete sa coche» contre les cones orange
devant son gym depuis 2023

e copropriétaire d'un centre

d’entrainement ~ de  Lévis
explose devant les nombreux cones
orange qui tronent devant son
commerce depuis 2023, alors que
I'imposant chantier sur le boule-
vard Guillaume-Couture lui a fait
perdre plus d’'un million de dollars
en chiffre d’affaires.
Cest ce quaffirme Francis Latu-
lippe, copropriétaire du centre
Fitsanté de Saint-Romuald, au
lendemain de la publication d’'une
vidéo devenue virale, ou il «pete
sa coche» en frappant et en faisant
tomber les cones.
En matinée mercredi, la vidéo avait
obtenu pres de 600 000 visionne-
ments, du jamais vu pour la petite
entreprise, dit-il.
Comme M. Latulippe, des dizaines
de commergants ont été mis a rude

priétaire.

circulation,

¢ant.

sals que ¢a te pren-
dra 20 minutes au
lieu de cinq, les gens
vont aller ailleurs»,
explique le copro-

Ce sont les récents
changements a
occa-
sionnés par de nou-
veaux détours pour
permettre le pavage
final de la route, qui
a été la goutte qui a
fait déborder le vase,
raconte le commer-

«Cest rendu bou-
chonné, c’est T'enfer.
Partir du coin du
Costco et se rendre
au gym, qui est envi-

la

que Tadministration municipale

épreuve depuis le début de cet
immense chantier.

«Les gens évitent le boulevard
Guillaume-Couture, ¢a fait en
sorte que les gens évitent nos com-
merces. Dans un business comme la
notre, ce qui compte, c’est la proxi-
mité et, surtout, l'accessibilité. Si
tu perds ton accessibilité [...] si tu

ron a 800 meétres, ¢a peut prendre
40 minutes», affirme M. Latulippe.
Ce dernier espére que les travaux se
termineront bel et bien la semaine
prochaine, comme I'a mentionné la
Ville de Lévis. «On espere qu'il n'y
aura pas de retard ou quoi que ce
solt», dit-il.

M. Latulippe souhaite par ailleurs

lance une campagne publicitaire,
une fois les travaux complétés, pour
informer la population. «Sinon, on
craint que ce soit long avant que les
gens reviennent», dit-il.

Au moment d’écrire ces lignes, la
Ville de Lévis n’avait pas encore
répondu a nos questions.
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